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:RUVKLS�*XLGH 
:RUVKLS�/HDGHUa�-HQQLH�$QGHUVRQ 

3LDQLVW�a���7HUU\�*UHHQDZDOW��������������������� 


SOHDVH�VWDQG�DV�\RX�DUH�DEOH 
 
3කඍඔඝඌඍ 
7HUU\�*UHHQDZDOW 
 
&ඍඖගඍකඑඖඏ�+ඡඕඖ   �6XUHO\�7KH�3UHVHQFH�RI�WKH�/RUG� 
���� 
 
*කඍඍගඑඖඏ� 
    

&ඉඔඔ�ග඗�:඗කඛඐඑ඘  
   

��/��7KH�JUDFH�RI�WKH�/RUG�-HVXV�&KULVW�EH�ZLWK�\RX�  
 $//���$QG�DOVR�ZLWK�\RX 
��/��7KH�ULVHQ�&KULVW�LV�ZLWK�XV��� 
 $//���3UDLVH�WKH�/RUG�    �� 
��/��7KLV�LV�WKH�GD\�WKDW�WKH�/RUG�KDV�PDGH��  
�����$//���/HW�XV�UHMRLFH�DQG�EH�JODG�LQ�LW� 
 

2඘ඍඖඑඖඏ�+ඡඕඖ������    �7KLV�LV�WKH�'D\� 
     

3ඛඉඔඕ�඗ඎ�3කඉඑඛඍ   3VDOP������1569�� 
5HDGHU��-RDQQH�7RUILQ��������VHH�EXOOHWLQ�LQVHUW� 
 

+ඡඕඖ�඗ඎ�5ඍඛ඘඗ඖඛඍ�����  �*UHDW�,V�7K\�)DLWKIXOQHVV����YY�������������������������������������������
&ඉඔඔ�ග඗�&඗ඖඎඍඛඛඑ඗ඖ 
 
3කඉඡඍක�඗ඎ�&඗ඖඎඍඛඛඑ඗ඖ 
 $//���$OPLJKW\�*RG��0RWKHU�RI�PHUF\��)DWKHU�RI�JUDFH��
<RX�KDYH�FDOOHG�XV�WR�RQH�WDEOH��EXW�ZH�KDYH�SXUVXHG�RXU�
RZQ�FRXUVH��<RX�KDYH�SURPLVHG�XV�WKH�DEXQGDQFH�RI�DOO� 
FUHDWLRQ��EXW�LQ�RXU�JUHHG��DQG�LQ�RXU�HQY\��WKH�ZRUOG�JRHV�
ZLWKRXW��<RX�KDYH�SURPLVHG�XV�WKH�EUHDG�RI�OLIH�LWVHOI��EXW�LQ�
RXU�SULGH��DQG�LQ�RXU�DUURJDQFH��WKH�ZRUOG�JRHV�KXQJU\��<RX�
KDYH�SURPLVHG�XV�WKH�ZDWHU�RI�SHDFH�DQG�MXVWLFH��EXW�LQ�RXU�
YLROHQFH��DQG�LQ�RXU�GLVFRUG��WKH�ZRUOG�JRHV�WKLUVW\��$QG�QRZ�
ZH�DUH�IDPLVKHG��WRR��/RUG��*RG��KDYH�PHUF\�RQ�XV�� 
)RUJLYH�XV��7UDQVIRUP�XV��,Q�\RX�DORQH�GR�ZH�KDYH�LW�DOO��
$PHQ� 
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5ඍඛ඘඗ඖඛඍ�������ච��  �-HVXV�5HPHPEHU�0H� 
     
$ඛඛඝකඉඖඋඍ�඗ඎ�3ඉකඌ඗ඖ 
7ඐඍ�*ඔ඗කඑඉ�3ඉගකඑ����  �*ORU\�%H�WR�WKH�)DWKHU� 
     
5ඍඎඔඍඋගඑ඗ඖ     -HQQLH�$QGHUVRQ 
 
+ඡඕඖ�඗ඎ�3කඉඑඛඍ �2�)RU�D�7KRXVDQG�7RQJXHV�WR�6LQJ� 
���       �YY���������       ��� 
 
6උකඑ඘ගඝකඍ�5ඍඉඌඑඖඏ�  3ਲਠਫਬ�����-� 
�����ਸ਼ਨਲ਼ਧ�਱ਤਲਯਮਭਲਤ  
 /�� 2�*RG��\RX�DUH�P\�*RG��,�VHHN�\RX� 
      P\�VRXO�WKLUVWV�IRU�\RX�P\�IOHVK�IDLQWV�IRU�\RX� 
      DV�LQ�D�GU\�DQG�ZHDU\�ODQG�ZKHUH�QR�ZDWHU�LV� 
 $//���� � 6R�,�KDYH�ORRNHG�XSRQ�\RX�LQ�WKH�VDQFWXDU\� 
    ��� � EHKROGLQJ�\RXU�SRZHU�DQG�JORU\� 
 /�� %HFDXVH�\RXU�VWHDGIDVW�ORYH�LV�EHWWHU�WKDQ�OLIH� 
      P\�OLSV�ZLOO�SUDLVH�\RX� 
� $//��� � 6R�,�ZLOO�EOHVV�\RX�DV�ORQJ�DV�,�OLYH� 
   ����   ,�ZLOO�OLIW�XS�P\�KDQGV�DQG�FDOO�RQ�\RXU�QDPH� 
 /��� 0\�VRXO�LV�VDWLVILHG�DV�ZLWK�PDUURZ�DQG�IDW�� 
      DQG�P\�PRXWK�SUDLVHV�\RX�ZLWK�MR\IXO�OLSV 
��  � ZKHQ�,�WKLQN�RI�\RX�RQ�P\�EHG� 
      DQG�PHGLWDWH�RQ�\RX�LQ�WKH�ZDWFKHV�RI�WKH�QLJKW� 
 $//���� IRU�\RX�KDYH�EHHQ�P\�KHOS� 
    ��� ��DQG�LQ�WKH�VKDGRZ�RI�\RXU�ZLQJV�,�VLQJ�IRU�MR\� 
���  � 0\�VRXO�FOLQJV�WR�\RX� 
    ��� ��\RXU�ULJKW�KDQG�XSKROGV�PH� 
 
3කඉඡඍක 
 $//��+RO\�*RG��ZH�ILQG�RXUVHOYHV�LQ�YHU\�XQFHUWDLQ�WLPHV��
DQG�MXVW�OLNH�WKH�HDUOLHU�K\PQ�ZH�VDQJ��ZH�DUH�FRPIRUWHG�E\�
WKH�IDFW�WKDW�\RXU�IDLWKIXOQHVV�LV�JUHDW��$QG�/RUG��WKHVH�XQFHU�
WDLQ�WLPHV��WKH\�WU\�RXU�IDLWK��%XW�/RUG��ZH�FDQ�UHVW�LQ�WKH�
VWUHQJWK�DQG�WKH�NQRZOHGJH�WKDW�\RX�DUH�LQ�FRQWURO��GHVSLWH�
WKLV�XQFHUWDLQW\��$QG�ZH�DOVR�NQRZ�WKDW�\RX�DUH�D�*RRG�*RG��
DQG�WKDW�\RX�ORYH�XV��$QG�HYHQ�WKRXJK�ZH�GRQ
W�XQGHUVWDQG�
WKH�SDWK�WKDW�ZH�DUH�ZDONLQJ�ULJKW�QRZ��ZH�FDQ�UHVW�DVVXUHG�
WKDW�EHQHDWK�WKH�VKDGRZ�RI�\RXU�ZLQJV�ZH�DUH�KHOG-�VDIH�DQG�
VHFXUH��,Q�\RXU�KRO\�QDPH�ZH�SUD\��$PHQ� 
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������%URDGZD\�5G 
3DUN�5DSLGV��01������ 

  

3DVWRU���/DXUHQ�+DXJHU��&HOO�����-���-���� 
$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQWV���6XH�.XKQ�	�-RDQQH�7RUILQ 

7HFKQLFDO�'LUHFWRU���-HII�+DXJHU 
3DULVK�1XUVH��'HE�+DDJHQVRQ����-���-���� 

GHEKDDJHQVRQ#FDWKROLFKHDOWK�QHW 
)LQDQFLDO�6HFUHWDU\���-RDQQH�7RUILQ 

�.H\ERDUG���&KHU\O�6WHLQERUQ��7HUU\�*UHHQDZDOW 
 

:HE�VLWH���ZZZ�KXEEDUGXPF�RUJ 
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6උකඑ඘ගඝකඍ�5ඍඉඌඑඖඏඛ��  �VHH�EXOOHWLQ�LQVHUW�  
*HQHVLV�����-����3VDOP�����-���3VDOP�����VHOHFWHG�YY��1569� 
 $//��7KDQNV�EH�WR�*RG� 
     
5ඍඎඔඍඋගඑ඗ඖ-��7KLV�LV�0\�)DWKHU
V�:RUOG� 
 
+ඡඕඖ ���� �7KLV�LV�0\�)DWKHU
V�:RUOG����YY������  
 
6උකඑ඘ගඝකඍ�5ඍඉඌඑඖඏඛ� �VHH�EXOOHWLQ�LQVHUW� 
(SKHVLDQV����-� 
 �$//��$PHQ 
������������������� 
5ඍඎඔඍඋගඑ඗ඖ-�������$PD]LQJ�*UDFH� 
 
+ඡඕඖ ����  �$PD]LQJ�*UDFH���YY������� 
 
*඗ඛ඘ඍඔ�5ඍඉඌඑඖඏ��VHH�EXOOHWLQ�LQVHUW� 
-ਮਧਭ���������-����&(%� 
 $//��7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5ඍඎඔඍඋගඑ඗ඖ-� �,Q�WKH�*DUGHQ�     
 
+ඡඕඖ�����  �,Q�WKH�*DUGHQ���YY������ 
 

�3OHDVH�VHH�LQVHUW�IRU�SDJH���RI�WKH�EXOOHWLQ� 
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������������������������������������������%XOOHWLQ�SDJH��� 
 
 
 
3කඉඡඍකඛ�඗ඎ�ගඐඍ�3ඍ඗඘ඔඍ 
-RDQQH�7RUILQ 
 
/඗කඌ
ඛ�3කඉඡඍක��2XU�)DWKHU��ZKR�DUW�LQ�KHDYHQ� 

KDOORZHG�EH�WK\�QDPH� 
7K\�NLQJGRP�FRPH��WK\�ZLOO�EH�GRQH 

RQ�HDUWK�DV�LW�LV�LQ�KHDYHQ� 
*LYH�XV�WKLV�GD\�RXU�GDLO\�EUHDG 
DQG�IRUJLYH�XV�RXU�WUHVSDVVHV�� 

DV�ZH�IRUJLYH�WKRVH�ZKR�WUHVSDVV�DJDLQVW�XV� 
$QG�OHDG�XV�QRW�LQWR�WHPSWDWLRQ��EXW�GHOLYHU�XV� 

IURP�HYLO��)RU�WKLQH�LV�WKH�NLQJGRP� 
DQG�WKH�SRZHU��DQG�WKH�JORU\�IRUHYHU���$PHQ� 
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+\PQ��������YV��� �6KLQH��-HVXV��6KLQH� 
+\PQ��������YV��� �,
OO�)O\�$ZD\� 
+\PQ���������YY������)DLUHVW�/RUG�-HVXV� 
+\PQ���������YY������-HVXV�/RYHV�0H� 
+\PQ���������YV��� �/RUG��<RX�+DYH�&RPH�WR�WKH�/DNHVKRUH� 
+\PQ���������YV�� �%HFDXVH�+H�/LYHV� 
+\PQ���������YV�� �%OHVVHG�$VVXUDQFH� 
+\PQ���������YV��� �7KHUH�,V�D�%DOP�LQ�*LOHDG� 
+\PQ��������� �/HW�WKHUH�%H�3HDFH�RQ�(DUWK� 
+\PQ���������YV�� �7KLV�LV�0\�6RQJ� 
+\PQ���������YV�� �:KDW�D�)ULHQG�:H�+DYH�LQ�-HVXV� 
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2ඎඎඍකඑඖඏ 
 

+ඡඕඖ����� �7KH\
OO�.QRZ�:H�DUH�&KULVWLDQV�E\�2XU�/RYH�� 
�����    �ඞඞ����� 
 
)එඖඉඔ�5ඍඎඔඍඋගඑ඗ඖ 
 
+ඡඕඖ  �-XVW�D�&ORVHU�:DON�ZLWK�7KHH� 
����� 
 

%ඍඖඍඌඑඋගඑ඗ඖ    

6ඍඖඌඑඖඏ�+ඡඕඖ���������7KH�/RUG�%OHVV�<RX�DQG�.HHS�
<RX� 
   ������IRXQG�LQ�WKH�EDFN�RI�WKH�UHG�+\PQDO� 
 
3඗ඛගඔඝඌඍ��7HUU\�*UHHQDZDOW� 
 
 
 
 
��������������������������������������&ඉඔඍඖඌඉක 
�����7XHV���-DQ��� �����DP 0HQ
V�%UHDNIDVW� 
     DW�*UHDW�1RUWKHUQ�&DIp 
�����7KXUV���-DQ������������SP )LQDQFH�&RPPLWWHH 
   �����SP� $G�&RXQFLO 
 
 
 
%LUWKGD\V�7KLV�:HHN�����������$QQLYHUVDULHV�7KLV�:HHN 
0HOYLQ�%ROWRQ  �� 
&KHU\O�6WHLQERUQ ��������������%LOO�	�0DU\6XH�6NHOWRQ������� 
/DXUHQ�+DXJHU �� 


